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FECHA DE SUSCRIPCION

OBJETIVD GENERAL

ADOPTAR LAS ACCIONES CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS, INMEDIATAS, METVATAS Y POSTERIGRES CLANDC SEA NECESARIC EN ARAS DE GARANTIZAR GESTION FRANSPARENTE ¥ EFICIENTE PRESTACION DE LOS SERV
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generando una fesponsab
fiscal por cuantia de §
4.502,143,920.00.

involucrados en el precesc de conlratacion.

farmacio a fin que se evile la
formalizacion de hechos cumpiidos

“dofinidng 5 fin de svalusr Jos. . deiag Mesas) )
1. Ajustar el procedimielo contractual de ja
1/0812024
ESE HRPL 1 10/08£2022
Frenle 2 lo anterior, se puede
conclulr, que la entidad ha 1, Presenlar peeyecte de acuerdo de
desplegada una condutia 2. aphcar ol princigic de  planificasion; ajuste al eslalulo de coniratacion da
relaclonada cor las 6rdenes de contractual . . la engiad a fin da superar el 11/08/2021 100872022
. N . g Mejorar la eficleacia en la planeacion p
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servicios de proveadores sin que | determinados contratistas, vislacion de deleminados acozmg.m_m.w violacien de [14° permits planificar la actividad
medie un acle adminislrativo que | principios de igualdad, meralidad, L de igualdad . Tdad contractual,  3.capacitar alos
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egun rmacion emanada de
la Empresa Soclal del Eslado
Hospita! Resario Pumarejo de
Lopsr de  Valledupar-Cesar,
dutante la vigencia 2017, se
facluro la suma de
$72.481.846.281 miflones y se
radico |3 suma de
$69,166,003.872, y se recaudo la
suma  de  $58.423.049.080
mifones, dejando de percibir Ja
inst?ucidn hospitalana la suma de
$10.742.954 782,00

2 durante dicha vigencia,

Lo anteror se {raduce en que, a
diclembre 31 de 2020, sobre esta
cartera dejada de cobrar ¥
perchir, acaecié el fenémeno de
la prescripckén.
A esie respecio & Honorable
Cansejo de Estado ha pracisado
que “el articulo § del Dacrelo 183
de 1997, eslablace que la
iér  que se P '
come cansecuencia de  la

e A SRIOGIBYENI 8 S OVILIOS e
puede inferir inequivotamente,
que de perle de la Instilucldn
Hospialaria, Supervisor ¥
Coniralista, ha
negligencia galopante, lo gque se
convierte en una Gestién Fiscal
de la administracion,
anlieconcmica y desmedids, en
el entendido que no les conclerne

o afecta, el desgrefo y di 1]
econdmico, que se  viene,
presentande en las finapzas de la
ESE Hospitat Rosaro Pumarejo
de Lépez, habida cuenta, hasta
ef punio, de dejar

perdes tan magna cantidad de
recursos imonelaries, por los

sefvicies, que reaimente presto
G S Ian ESFE

supervisiin

tion conlraciual de facluragidn, aula

3.Soslenar fa factura & las £APB que no
fengan contralos vigenles con e} hospdal,
4,Realizar glasas @ terceros cuande esia
sea por perfinencia medica demostrada y
no sustenladas por los especialislas

cobrado y por pertinencia medica

qus sean descontados & los

F Y F
Paramelrizar en temd real los|
conlratos legalizades.
Realizar  una  matriz  de 3
conlratacion vigente

4. ajustar ef proceso de ngrese almacen 1440812021 100082022
. Realizar cobros prejuridicos
milenes MNegligencia  administrativa, Ineficaz|Actualizar e menuat de carera y sus} garaniizar la no preschipcion de la _cauﬁomm.n_mun: o fin n._w_ evilar _M 1BI0B021 3122021
geslion adminksirativa, fallas en la procedimiento de cobro. facturacion prescripcion de la carlera.
"
habkle una Realizar mueslreo de calidad de las:
1, Parametrizar los contralos en fempos facturas cruzado tenfas paciadas
M_mmﬁ_mm. hacienda _%mn:mwm de nm.ﬁﬂ_n_n:_wu_._mu con tafrifas facluradas.
: L tar hall iark I
Negfigencia adminisirativa, Ineficaz{2, Demostrar a las EAPB, fecha de| mmwwpmwuwmwwwo_w% Ma_._.“___wm%w Mmo-w
gestion  administrativa, fallas en contralacion ton fecha de facturaclon.|Disminuir las glosas per mayor valor| 1/09/2021 742/2021




{Proceso Judiclal RO No 2011-
00118 y Ejeculive No 2014
D056Q).

se considera por parte de la
comisién auditora, que, con la
Geslidr fiscal, desplegada en el
caso an pracedencia se acasiono
presuniamenie un detimento a
las arcas de la  Instlucidn
Hospltataria en cuantfa de
$702.285 951,00 millones

MNegligencia  administrativa,  Ineficaz|
geslidn  adminisiretiva, fallas en 13|
defensa judicial de los intereses de ls
ESE.

Adoptar & Impl lar un pracedi

Mejorar ef proceso de articulacion y
registro de informacion entre el drea

donde se eslablezca las paulas pam la|
socializacidn de controverslas judiceles y
pagos derivados de elies.

iuridica y contable de Ja Instilucién
buscando con elie fa veracidad y
transparencia da la informacisn
instiucional

1. Decumentar @ procedimienlo de
REGISTRC Y  ANLISIS DE
INFORMACION

JURIDICO/CONTABLE  DE LA
£6E  HOSPITAL  ROSARIO,
PUMAREJO DE LOPEZ.

2. Socializar la  Informacién

documentada con los actores de
2mbas Dependencias para;
garanlizar su ejecugion.

3. Hacer seguimiento a la ejecucidn
de mesas de trabajo establecidas,
de manera bimesiral ¢ cuanda se
requiera, a través de actas suscrila
por las areas iwveolucradas.

1092021

3122020

Cheques, censignaclones, Notas
Débites  y  Notas  Crédilos
pendientes por depurar. Depdsito
de Uso Reslringido.

Al revisar las concifiacicnes del
Hospiiai Rosado Pumarejo de
i &pez, 58 delermina que algunas
de eslas en el procese de
revision poseen unas parldas;
conciiatorias  pendienles  per,
depurar las cuales presentan!
valores  que  comesponden  a

vigencias  anlerdores,  esfas!
patlidas se presenlan  por
diverses  conceples  de  la

sigufente manera:

Sin causa  defi
audiors

a por fa entidad

1- Reslizar la depuracién de las
conciiaciones bancaras con  pariidas
pendientes acr reglstrar
2 Keniificar y conlabifizar los pagos y|
abonos realizados a laves de thulos
judiciatles constiidos a favor de !0
procesos judiciales en contra de la ESE

o

1-Conciliaciones bancasias con paridas,
ceros
2- ldenlificackn de lss beneficiarios
judiciales
constiluides denlio de los procesos

concifialorias en
finales de los  Hulos

judicisles en contra de la ESE

1- L& tesoreria general de iz ESE,
registrara tas transacclones
requeridas para hacer concuir los
saldos  de  los  medulo  de

contabilidzd y modulo de tesorarai

frente a los movimienlos repodados
en los extraclos hancatios

12082021

311242622

ExiStefi Una cariesa morosa oon;
aiguna EPS en el Régimen|
Contributivo, Régimen|
Subsidiadn, Saat Ecat, Secretanial
de Salud Departameniales,
Alencién a ia pablacion pobre no|
cublerta con subsidios a g
demanda secreiarias munkipales|
¥ iitales enlre  olras.; las
cuales se pueden ilegar g
considerar incobrables va que|
muchas de effas se encuenlian|
en perodo de liquidackén, o que|
orgina  con  eslo una  gran|
incerlidumbre en recuperar los
servicls prestados en salud por
el hospital en un valor de|
SB7.873.585860 cuenlas por|
cobrar que vienen amasirando
saldos de vigensias anleriores
las tuales deberdn  ser
depuradas.  Incumpliendo o
establecido en ia Ley 87 de
1.893, resclucién No. 155 per 8
cual se modifica Ja resolueidn 354
de 2007, que adoptd el régimen
de hilkiacg oubfcs

Sin causa dePnida por Iz entidad
audilora

Realizar concifiaciones de cartera, glosas y
devaluciones

Mejorar el flujo de recursos de la ESE

Pariiclpar Mesas de lrabajo Circutar]
Ne 030, Circular No 011, mesas de!
fuje de recurses y cenciiaciones.
extrajudicfales con el
acompanamienlo de la supersahsl.

11082021

32202t




AT TEVisar [as cuenlas par coprar
sub cuenla Ofras cuerlas por
cebrar se enconlrd que en el
Hospial rosaro Pumarejo de
Lépez, 18 variacion observada
dentro  del nibro  denominado
Olras cuenlas por pagar a torte
diciernbre 31 do 2020 frente a la
vigencia 2019, ohedece a
mikiples factores, A manera de
ejemplo: Durante la  vigencia
2019, fueren practicadas nolas
créditos por canon de
amendamienta  operaliva,  por|
valor de $319.220.000 a nombre
del amendalario CONSORCIQ
ONCOLOGIA INTEGRAL DEL
CESAR, debito 2 que durante
dicha  vigencia, se  hablan
generado cuenlas pat cobrar, por)
valor de $792.840.000,

iénd que dentro del

eplra la ESE y la mencionada:
enlidad, se e concedid un aito de
gracia que lo eximia de su pago,
dadn.aus duranle pse Hempn.

contrato No. 068-2016, suscrilo}

Sin causa definida por 1a enlidad
audiora

cumplir con 1as etapas de cobro destritas
en el manual de cartera de Ja ESE.

recaudar la carlera por concepto de
canon de arrendamiento y/o docencia y
servicio

reafzar cobres pre juridico y cobros
juriddlcos a is catreta pendiente de
pago por concepto diferente a fa
venta de servicios de salud

1082621

31/12/2021

Observackn No. 8 Avances y
Anticipos Entregados Denlro def
rubre Gtros Anticipos
En fa  cuenla  Recursos
entregades en  adminisiracién,
explicar a que coemesponden
esos convenios
Interadminisirativos

‘fal como se indica en las notas a
los eslados fnancieros a corle
diciembre 31 de 2020, dentro del
rubro Subvenciones por Cobrar,
se ralaclonan fos derechos de
cobio a favor de fa ESE, por

Sin causa definlda por la entidad
auditora

1- Seguimienlo financlero y tecnico de los
recussos  lransleridos a lraves de fos

suserites
entre la entidad y la Gobemackin del Cesar

Verficar la comecta inversién de los
recursos iransferidos al Daparlamento|
en cumplimiente a [os  convenfos
suscritos entre la ESE y la Gobemacion
del Cesar

t-  E supervisor  designado
convocard a mesas de (rabajo)
programadas a la Gobemacion del
Cesar y generard un informe por;
cada reunidn
2- B) supervisor designado enviara
informe sobre ef grado de avance
del proyecte con sus respectivos
sopores 2 la oficina de contabilidad
para su reglstro o revelacidn en las
nolas
3 La oficina da contabilidad,
solcitard a fa oficina juridica para
que a lraves de ks abogados
extermncs alleguen los 1Hulos

12/08/2021

3322021




ldispuesto  por las

Observacion MNo. 9 cuentas por
pagar, son saldos arastrando
desde varias vigencias antericres
Al revisar las cuenlas por pagar
que se presentan en &l balance

generat  del Hospilal Rosario
P jo de Lopez, se

que exislen cuentas por pagar,
con saldos que se  vienen
arrasltande desde varias

vigenclas anteriores y de las
cuales nc han sido depuradas
por parte de ia secretara de
haclenda del Hespial. En un
valor de $9.989427.54563 por
conceplo de bienes y servicios.
Lo antedor eslara en conlra da [0
siguienles
nomas, lLey 87 de 1.993,
rasolucion No, 156 por la cual se
modifica 13 resolicién 354 de
2007, que adopté el végimen de

f publica, tablecid:

Sin causa definida por 18 entidad
auditora

sy cenformackin y definid su
ambito de aplicacldn, Decreto
i

mUmmzmn_ o Mo,
Provisiones

£1 Hospital Rosaric Pumarejo de
L.6pez presenta en la cuenta de
Provisiones  la suma  de
$25.42b.363.36b
correspondiente a los fallos en
conira de fa entidad, suma que
se queda cotta pare nuestra
opinton ya que son innumerables
los procesos que cursan en
conlra de la enlidad y que segin
el desamofe de los mismos
pucden ser adversos para la
enlidad. De no presentarse Comae
hasta ahora una buena defensa
en favor det rlospital resane
Pumarejo de Lopez. Lo antesior
eslaria en onira de o dispuesio
pof las sigulentes nomas, Ley B7
de 1.993, resakucién Mo. 156 por
la cual se modifica la resolucitn
354 de 2007, gue adeptd el
régimen de contabifidad piblica,
eslablecid su  conformacién y
definié su dmbite de aplcacién,

cuenla de|

Dacreln 2649 e 1,993

Depuracion de cuenlas por pagar

Lograr que las cuenlas por pagar
reporladas en los esiados financieros
coraspondzn a la realidada economica
de la instilucién

La oficina de conlabilidad reakzard
revisian y depuracién de los saldos
registrados por cads uno de los
terceros que imlegran el pasive de la,
instituckin

12:08/2021

31112/2024

Sin causa de
auditora

da por la enlidad

Calificacion de la probabilidad de perdidad
de los procesos judiclales en conlra dg |3
inslituckn

Asegurar que se ulifcen las bsses
necesarias pars & reconocimienta |
registro  de los procesos  judiciales
proferidos en conira de la entidad, los
cuales deben ser objelo de medicidn,
mejorando la apleacién del
procedimiento confable para ef registro|
de los procesos judiciales, arbirajes,

~

]
embargas sobre cuentas bancarias de!
E] ESE, procedimienio este,
incorporado at marca normative para

empresas que no cotizan en &l mercado)

de valores, y que no caplan Al
adminislran ahomoe del pablico, 8 lravés
de Ia Resclucidn Mo. 310 del 31 de julic
de 2017, expedida por la Contaduria
General de fa Nacién,

1- La ofcina de contabiiidad,
solichard a la oficina juridica para
que a través de los asbogados
exlemnos se realica la calfficacion de
ta probabiiidad de perdida de lodos
ios procesos judiciales a kavés de
Ja herramicnta suminislrada por fa
Agencia Naclonaf de la Defensa
Juridica del Estads,

12/08/2021

311212021




Observacidn No. 11 cuenla de
otras cuenias por pagar

En el Hospital rosane Pumarsjo
de Lbpez se presenta 2n I3
cuentz de ofras cuentas por
pagar compromisos en el corto
plazo o confents un valor tetal de
$13.263.417.466,82 y en pasivos
No Comiente por concepto de
honorarios  por un  vakr @l
$5.027.672.531.02 ¥ por
conceple de servicios un valor de

Lograr mayor fujo de cajz a lravés de
la venla de servicio de salud, cobro

1- La oficlaa de carlera aumentard
la recuperacidn de cadera comenie
Y ne carenie|
1- 1La ofician de planeacin|
aumenlard el numers de conlratos

11 $2.B66.725.272,26 y por mullas y| M._.__Mwhqum:mm definida por 1a eniidad Flujo de caja para pago de pasivos judicial, recuperacion de carlera yisuscrtos con las difersntes EAPB 12082021 3111212021

i un valor equivalente a contralacirs con EAPB 3- La ofician de cantera enviara a la

$2.356.034.840 o cual oficina Juridica los expedientes de

reprasenia  entre  otros  las los responsables de pago que

grandes deudas que presenta Ia deberan ser abjelo de cobro juridico

entidad con 1erceras personas ¥

con el personat qua labora en la

entidad. Le anterdor Estarda en

contra e dispuesia por fas

siguientes nommas, Ley 87 de

1.993, resclucibn No. 156 por la

cual se modifica la reselucién 354

de 2007, qus adoptd el régimen

B ihfica

Al revisar le$ pagos fechiios por:

et confratista, se puede adverlir]

que la entidad leritorial, no

B_:é ni exigia el pago da la nacesidad de los  confratos  de

conlibucion dei 5% por ser o manienimiento menor

ejeculado un conlale que se Contralos 1) MANTENIMIENTO

cicunscribe a2 los de o g . " PREVENTWO Y  CORREGTVO

pibica, La entidad Incliye yllos contratos de prestacion de serviios|evaluacion del cakulo de presupuesto ¢ MENOR pe INSTALAGIONES

reconockd faclores de  costaly de obra poblica, desagregacidn dejvalor mensual del contrato  para la ELECTRICAS MECANICAS

equivalente al 22% del valor deijfactores de coste que derivan en doblefejecucion de los conirates, denlre de los I_Dm.pCEo.»W m>z_4>z_>m.

cophato asoclado a I mano dejreconccimiento en el pago de sepvicios|paramelros  de  Costos Directos  dej SISTEMAS ! 5 >_mm. )

12 obra o personal para prastar eifde  manlenimiento  comeclive  y[Servicio, Gostos oe Equipns y hemamlentas| - s isnanos ¥ EQUIPOS 1, apticar la contribuclon det 5 % a 18/08/2021 18/08/2021
servicls  de  mantenimientos [preventivo. Celebraciin de c tos|esp zadas, Costos diectos  de INDUSTRIALES DE APOYO DE _L»Bm confratos de obra publica
prevenlivo y corectivos tanti 0s, inefi p [ segurdad  sochal i o HOSPITAL ROSARIO
a los porcenlajes reconccidosinefieianles. administradoras de riesgos, parafiscales), vo!.b.ﬁm._o pe LOPEZ.
para diches servicios, adicional ajEvaluar i de eficiencla q la i de aplicar ios Impuestos ¥ CONTRATO  2) §>2ﬂmz_z_m240
lo anterior, fa enlidad no retuvo cidedvan la  imph da d irbuciones respectivos. BREVENTIVO, CORRECTIVG MENOR

Bxigit al comralisia a
contribucion especial regueride
para los conirales de obra
equivalenie at 5% del valor del
contralo  causo un  presunio
delimento por cuanila de §
174,123,583 20.

coniratos de mantenimiento

DE LA INFRAESTRUGTURA FISICA
LOCATIVA DE LA £8.E. HOSPITAL
ROSARIO PUMAREJO DE LOPEZ




S0BRE

RECONQACIMIENTO
FACTURACIONR

Ianmaa Ngjla nﬁm«mnn e’ Mc e
junio-te 2020, 2n gita nr.._m_u Lf
ifon. materiales ‘por valor. de;
$51000,000 " miones ide. pesos;
830 5e. on.mmz.w en u .ma_m..._

Incorparar en el esludic del mercado ios

|mala Fe

Hacer seguimienlo a Ja ejecucion el
contralo  frente a  los  procedimienlos
quiturgicas

-osteasynlesis

Conlraio de suministio

en Realizar un informe  mensual,
resuftados .n_.wm analisis mmﬂmgﬂmo y de dencrminado INFORME MENSUAL
compartamiento del covid-19 a nivel de la
N . . : DE ESTAMSTICA Y
inadecuada planeacitn de seivicios en|ESE, del entome local, regional y naticnal
" . - N COMPORTAMIENTO COoviD18,
salud, no wliizacitn 2 nlen las o realizadas Ajustar las canlidades y valores delldonde se evidencie ]
asladistica de Ingresos, eslancias,|por la isnlilucion, cen of B de ajustar _m.mM:ﬂB_o ds ui covid y " a los N der uch covidi9 y la
comportamiento de 1os cases positives|canlidad y valor de los semvidlos a . N K Y o ¥ Bl yia82021 311122021
. . estandares de calidad en el servicio
COVID-19, lasa de deteccibn de lajsuministrar por parle del centralista, de of Ia resolucion 3100 de 2019 restad _w cual servira da insUmo
infeceldn para ajustar los valores de los|acuerdo a ks estandares planteados en la P N P
: L . para realizar los sjusies al valor de
conlratos de alentidn a esta poblacién. [nommatividad  vigente gque  pemitan:
los confralos acorde con fos
desarroflar el proceso de uci covid de .
manera oporiuna, conlinua, pedinenle estandaras ds cafidad par dicha
P . con . P ¥ prestacion de semnvicios de salud.
segura.
Planificas as cempias del materat de
osteosyntesis
. Solicitar a la Gerencla se reafice el proceso)Planificar, organizar y ejercer conlrol deliPlan de compras
Fzta do organizacitn y canirol Acto de e coniralacioniprocesa  contrak del malerial de|Estudio de conveniencia| Agoslo 15-2021 e 30-2021

e pntrara No 8201




i6

En Iz sonciud & propussia
técnica econdmica en el ftems
2.2. Equipe minimo de rabajo se
especifica de maners disfana ef
numero de parsonas requeridas
y ls requisios mintmos para
desempenar el carge, entre ellos
un ingeniero  biomédico, un
Ingenkero {piomédico o
slecirénico), 3 léenicas, un
técnkco  administrativo,  este
raquisita lambién se incluye en la
mirula del conlrato. 11 Los
técricos no llenen e perfil gue
exige &l hospial, En la soficitud
da propuesia lécnica econdmica,
en el items 2.2 equipo minimo ¢
trabajo, los ires t&cnicos deben
tener estudios de; litulo en
tecndlogo  en  electromedicina,
hiomédica, electromecénica, y o
areas afines expedido por una
Instiucidn de educacidn superior
nivel tecnelégice aprabada por el
ministerio  de  educacion.  al
analizer sus hojas da vida se

Lépez registra cuenlas per cobrar
por conceplo de amendo de
Unkiad de Oncolagia dei Bospital
Rosario Pumareje de Lapez,
derivado del contralo No. 069-
2018 ¢uyo objeto es ja Operacion
de la prestacién del servicio de
oncologiz en fa E.S.E. Hospital
Rosaric Pumarejo da Lépez del
Cepartamento del Cesar y sus
zonas de influencia. El valor de
los amiendos  veacidos suma
$1.058.000.000, desde al 2 de
enera de 2019 (pdmer canon
causado desde que Inicid e}
conirato) hasla el 17 de
diciembre de 2020. Ei Hospiat
RPL no ha iciado procese
adminlsirativoe o las  acclones
legales gue apliquen, para exigir
] cumplimiente de las
obigaclones  del  coniralista
segun cldusufas del conlrato.
Mediante oficios del 14 de
fehrero 2019 y 4 de marzo de

2021 el renr ie.lenal del

m%m%buhﬁ_. ] m —.mmnmn_ luins de
0spial kosane Fumare)o de

Falta de contioles eficlentes, omision|
de funcién plblica

carti

fseteccion del recurso humano con las

en el

objeto contraclual

todes jos lecpicos cumplan can e
perfil exigido contractualmente por el
hospital

10082021

3171272021

EX contrialista reconoce o5 arriendos
causades pero aduce incumplimienio
por parle del Hospial, quien por esa
causa le debe al consorcio, ef informe
de supervision del conlrato no tiene en
cuenta el seguimiento de cada una de

Designar un auditor medico pare gue
verifigue el cumplimieato de |3 clausula
segunda del conlrate 069 dei 2016
Solicitar & la Oficina juridica adelanie el
procese  judicial para el cobro  de
arrendamienie  en i de las
tercera etapa prevista en el Manuat da
Recaudo
Solicitar a la Gficina Juridica adefanle las
i pedi para legar & un

las e i del
contratista establecidas en fa cfausula
isegunda del conirato. No hay un
adecuado conlrel del contrata.

acuerdo  concifiatorio  respecte de las
diferencias que se han venido presenta con|
7a compra del equipo de parte det cansorcio
para lo cual debre Fjarse un plazo de un
mes o de lo contraric adelantar fas
acciones anle Ia jurisdicion de! contencioso
administrativo.

Evitar conficto judicia!

Oficio para gue la oficina juridical

adelante el proceso de  cobrol
juridice  para el page g
arrendamiento

Mesa de contiliacior por 1a compra

del equipo tealizado por

Agosto 152021

. 30-2021




Renaicion d¢ Ja Cuenla atal .
N m Inmuﬁ_ ‘Rosarfol

Conlratacién a lravés de Grdenes de

v ord de p ion de:

servicios sin e} proteso establecido en

1, Ajustar el procedimizio contraclual de ia
ESE HRPL 2, apficar el principio de

1, Presenlar proyecto de acuerdo de
ajusie af eslatulo de conlratacion de
fa endiad a fin de superar ef
hatizzgo. 2, cperatibidad del

18 m:..:w_.&_u de: E..iuw m%nﬁac el manual ﬂ_m. ..uo.___EEn_o: ¥y =N ransparencia contractual, 3, publicar en comité de compras y copntratacion, 1810812021 18/6812021
cbsarvar el principic de plansacién . . . o
ncu_d.uu 2 240 @) Jebido. por lanto no se feva el sontrol el SlA  OBSERVA foda Iz clividad que permita planificar la aclividad
nte - P . lcontractual. conlraciual. 3pubficar e
“."|del procesa de contratackin en oficing manera cportena loda la aelividad
_.:a_nu sino en cada unidad ejecuora contraciual en ol SIA OBSERVA.
copiralas n:e.o_ valofes:
sean wﬁwnoam i 5%5 ﬁe
El o%am_ ﬁamwac vasw@o de
Adquigicion.. te)
Sistema de Egmo_.ﬁmﬁaa teniral
e paclenles & ta E.S.E Hospita)
Rosano: ﬁ..:._mas_o da Lépez,
. . . moucnma el estudio de mercada con
sarvalPresunto  di i i para; ”“_mﬂ_”wh._o.mm_w_:ﬂwovc;mMamn_sﬁow”wmao _.M 1. lograr  mayor paricip de
19 so[contratar con proveedor habiual delf o oo : ¥ _u3<mn=mm 2, elimiar lz posil referencia, _._iamnem de coplratos; 10/08/2021 Jn22021

Hozsplal.

lican que na:

deban ser el mismo JURIDICOS

lonamienie de

elc, anexardos a! expediente

conlraciual respectivo




uministro de honos

El Hospitat Rosario Pumareje de
Ldpez contratd la prestaciin de
servicios No, 296- 2020, cuye
abjeta es garantizar ]
suseripcidn det conlrato para lg|
entrega de los bonos navideiios|
para los hijos menores de doce|

No se hiza asesotia oporiuna y conirol
de legalidad a las delerminaciones del

1, Ajustar y socializar el plan de|

mejores empleados y el bono|comilé de Bienestar soclat de los 1, Ajustar y sochalizar el plan de hcentivos P - A . A :
20 ampresanal a ia geslibn afo| man_mmnow en la formulacién det Planja los funcionarios publicos acorde a 2 _._.“mw%:oﬂmww:n_wwﬁ.wmdwawwm_ﬂmrﬁ:m en _:Hw_wnﬂwuoumno“a “.“am_m :w““_h____.wm_m_Mw 18/08/2021 18/08/2023
leados de fajde tar del Hospilal Resarojnormatibidad legal vigenle. ' “u Ivigant {
E.S.E Hospital zemw:e PumarejojPumarejo de L.opez para la vigencia egal viganie.
de IOpez, por valor dej2020.
$49.200.908. Son  benelicios
eslablecldos en o Plan de
Bieneslar de los empleados, pero)
contrarios  a  las  restrcciores
aslablecidas para los recursos
que deben deslinar ias enlidades
a Jos planes de Dieneslar y
capacitacién de los empleados
pOblicos, en el taso de los!
::..5 ma.o da” Emmﬁn_? %.
£ Hospitat Resaria _uc.:&_.&o de;
_.%mn na._:wa 1a preslacion %
Reafizar el analisls del mercade <on base!
en 2 o 3 colizaciones que se solictaran]Realizar un  estdio del  mercado)
dependiends  de la  modaligad  dejieniendo como base las colizacionss de)
conforme a o establecido alilos productos, en fedos los conlrates dejAdjuntar en fa elapa precantraciual
M%H”Mﬂwhwm“mmwwwmwuﬁﬁm acusrdo 240 <e 2015, Manual delsuminisiros  para  daterminar  lajdel anafsls  del mercado las
La supervision no hizo un controfContralacién de la ESE. para delerminarpropuesiz mas conveniente para slicotzaciones sealizadas que
efecivo de la calidad de los preductosiel valor del no:_a_o conforme & lathospital. implementar en los informes sirvierdn de sopode para determinar
21 MM”.MM, M_Mz_wwsw_mwmﬁm:ﬂu recibidos y el esludie de mercadoin idad. g te, el pervisoride supervision la entrega delallada dejel valor del contsato. $4/0812021 311212021
inadecuada definits precios|asignado del contrato en cumplimients dejcada uno de los insumos a proveer por|Incluir en el informe de SUPENVISin

al amamaﬁ para; menoies 68|
dos 2 Afos y video 2 promocioz)|
d¢ -t donacion y profeccion de la

.mm—qm_nmw_ h:__ nwhm:amuam a3

Wasado

anllecondmices desds la planeacién
del contralo.

cada una de las oblgaciones conlraidas
por ef conlrastlsia, verfficara fa calklad de
jos producte entregado, madiante una fista
de chequeo que le pemnilz conslatar ia
cantidad y calidad de productosi
entreqados los cuales se detalaran en e
fnforme de supervision.

el conlralisla, mediaple una lisla de
chequeo que cenlenga cada una de las

un tuadro de chequeo dopde se
ldentifiquen  tada una de las

oblfigaciones y permita constalar y si el
producie entregade cumplie con las
condiciones y caracteristicas necesanas
para salifacer la hecesldad detaESE.

del ¢ y se

detalie el producie a enlregar.
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Tonlrato  de  piestackn  dg

Iservicies:

El Hospital Rosano Pumarejo de
Lépez conlrald ja presiacidn de
servicios cuyo objeto es operar
de manera independiente con
autonemia, autedelemminacién y
autogeblema, con 5us propios
medios, con lberad técnica v

direciiva, son capackdad
funcional, segin las condiciones
1écnicas ¥ econdmicas,

CHiusula contractual esiablece que el
pago serd minime $300.000.60C por un
mes y i fa facturackin supera el valor|
det conlrzte, se pagard el equivalente
&t 76% del valor facturado por la E.5.E.

Ajustar la minuta del contrato elaborado por
la oficina Juridica de la Institucién a fin de;
sefalar 1a cuantia del mismo en un monto;

E l et valor del en un|
monto fjo de acuerdo al anafisis del
mercado e fome  mensual  de

Analizar el INFORME MENSUAL DE
ESTADISTICA Y
COMPORTAMIENTO COVID19, ¥
con base en este detemminar el valor|
a contratar sin que fesulte afeclado

14/0872021

226
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asumiendo los riesgos en sulHospial RPL El precio estableckdo na|fjo de acuerdo al anlfisls previo y de ot .
baje les pard H ble finenckeramante para eljmercado  elaborad: conforme a las estadistica y comportanmiento covid19 financieramente el Hospital Rosario
de aficiencia y  calidad|Hosphtal, si se il que el k dos en la normalividad cenfomme a las estandares planteados Pumarejo de Lepez, teniendo en
corespondientes, el subproceso|Hospiat ha venido conlratando lodosivigenle. en fa normalividad vigents. cuenla ] narmalivida ¥,
de unidad de cuidados intensivos|los  serviclos de personal en las reglamentacion.
e inlemnedio adultos covid19|diferentes dreas a menor precio,
eslableckdos en el manual de
pracesos y procedimienlos pasa
la
entidad, medianle  coniralo}
M0.222-2020. con un lémmino de
30 dias, por wvalor de
Refios: g T FUpECar eFMap Q)
Informa |a eniidad que e! dia 20 salida del personal del area de famacia umnm_mq_um-ms un w:mumwﬁma_w dal
de noviembre del 2020, se pard m_.nﬁ_::o_ ao. fraude y perdida por; area de famacia.
reakzd diligencia de conlrastaciin susiraccion de medicamentos. 2. Soglafizar efilem 4, del proceso 1i09/2021 3111072021
y averiguacion sobre la periida de gestlon asistencial {farmasia)al
de cinco (8} unidades de mencs cada 6 mases durante la
ngww%mznc %_mm_w__Mm ﬂm .‘eum,_m G T IS W ST 05 COTH TS COT ,‘.am_;_mn_noh% m:ma.wam
e mi. del k ) asociaciones sindicates u olre Ypo de nesgos de frau vc-mcm_an.n.o: e
registra sanitaric mc_m"_“d‘_ las las que imedicamentos del Mapa de riesgo
014534988-R2  propiedad  del " . - tvigencia 2021,
" . " responsabiidad  direcla  civil,  penal, N .
m%mv__m_ _wcwmmn ﬂmﬂwaﬁnh” adminstrativa y fiscal derivada de los u Realizar :_._qm.bmo_m_.__m_._m_m de 30/09/2021 31102021
_ummu 0s  GUBIRS posibles  fraudes por suslracclon  de nesgos por a cio) Hummm. m.
adquirdos a un precio inickl de $ i que i principlos de| elaboracion del procedimiento de
641,120.0¢ cada uno para un e I neinal iationl ingresa y salida dal personal del
tolal susiraido de $ 3,205,600.00; area de farmacia para el conlrol de
hechos que fueron iados{ Nula imp} tacién de los controles 13. Elaberar g1 procedimiento de contro! de fraude y perdida por sustraccion de
por la Profesionai Universitaria] asocisdos a los riegos de fraude en  finventarios ¢qua  conlenga  condlciones Fortal tos controles a los medicamentas.
del Area d2 la Salud los eldrea de farmacia, falia de minimas de policas de operacior{zenirol fiesgos de fraude o perdida de 4, Realizar una ARO{analisis de 1409/20621 3trz2rzon
p 9
! fueron st idos por iGn del Inventario, diario de invenlarios), objelives, alcance,| medicamenlos y dispositvos medicos iresgos por oficio) para ta
i miembro  afifade da  la| subuifizacion detas b ientas det p i en fas areas de famacia, etaboracion del procaedimiento de
Asociacion  Siadical  Gaslion sistama control de Inventarios que conlenga |




Infegral, y quien presta  sus
servicios como Bodeguere ce
Farmacia{Regente de Farmacia).,
Por clro lado, la enlidad na
advierte: I3 posibiidad de dicha
conducla por pare de los
asoclados &  jos  contralos
sindicales, para incluir este lipo
de resgos en los previsinies
dentro del condrate para que esle
agremiado fesponsa per ias
acsiones, armisionas o)
mitacion y conductas de|
sus asociados, suminisirados en

4. Parametrizar les slock  minimos |
i de ios de medi b

y disposilivos medicos en el module de
dinamica gerencial.

condiclonas minimas de pefticas de
operacion{conirot diaria de
inventarios), objelivos, alcance,
responsablidades,

5. Solicitar asesoria alarea juridica
sobre las disposicones legales
contractuales, para el blindaje de los
caniralos 2 preslacion de servicios,
relacionados can el fraude por
sustraccion de medicamentos y
disposhivos meadices.

6. Soficitar a soporle tecnica de
dinamica gerencial la
paramatfizacion de las stock

¥ d de i

140912021

311212021

el marca de idn de un




1GI0S DE SALUD A LOS USUARIOS, TRAS LA IDENTIFICACIGN DE LAS OBSERVACIONES ¥ HALLAZGOS DETECTADOS POR LA CG DPTO, CESAR EN AUDTGRIA REGULAR VIGENCIA 2020

.9-?-“
=m=m= n:w «n- n_wa s :Eum..m a:m Tios -
petmita medir sy nmmmm: ¥ jograf corregir las:
__.._uosu?—m_._n_uu um:u an da nejaramiento. -

sansablefs): {Se debe :
. meEnaﬂ Tas &reas o.-
-mmﬁn.._mmem«u en nnn_w uﬂn_uz mm

_pnn_o_._ nm Mmﬁz...:.m:.u amm deban

Sm_o-ma_wniu vavcmmﬁ“ ._mvn ser
| Funclonarlo gue tiena baje sy
Ewwo:ww_u idad, ba- &nncn_&...n_
‘s nellvidad, namnz.n epla
8:&.“_3 dal ballazgo, m&o.:sq
‘Gricamente &) nmsou ; .

ias actividades que reaki
[Canirol Interrio, nos i fin de u_mumq_m
~-’seguimiento A tada una de Tas -
wnn_o:nu Enu:mw_Nu enef _u_m: a.m
R&Em.:_m.:c :

mmnsm e __._,n_mn&:
_@onsa_m:.Dn cargo de
Controt _=_m~=a. nmvm

‘razonables para _.»m_mn.E nun.m
una da fas actividades

nmmu—.m..:_wann a eb-wo
‘¢e Contral Interna)

“Segiimlento avances -

1p de PP anle ta
_.S”m direcliva y soclalzado con fa misma
para su aprebacion. 2, actasde
sasiones del comité de compray
copiratacion de planificacion de la actividad
conlracty 3, actas de asistencia 8
capacitaciones de precesos de
contratacionde la entidad, 4, Proyecto de
acuerdo znte fa Junta direcliva de ajusle
ala procen de inventario y fammacia.

2, oficna

1, Gerencia.
Juridica,
financiara
de Flaneacion

Reakzar seguimienla y Verficar e
cumplimiente de fa accien
comecliva propuesta par el
responsable de la acclon de
mejoramiento, a fin de evitar
incumpfimiento en el logro de las
melas y subsanar las deficiancias
encontragas; velificar las acciones
que & juiclo det Asesor de Conlrat
intemo hayan subsarade ls
defclencias que fueror: objeta de
abservacion poria CGDC

13/08/2021

10/98/2022

tina vez Iniciade el proceso de intervencidn forzosa adminisirativa por paite de la
Superinlendencia Nacional de Salud, se procedio por parte del Agente Especial Interventor
a dercgar las normas, reglamentos y manugzies que regulaban fa gestién contractual de
adquisicién de bisnes y servicios del Hospital Rosario Pumarejo de Lépez, precediéndose
a adoplar: Resolucin Mo.018 del 17 de eneso de 2022 “Mueva Esiatulo de Conlralackn® y
Resoluclén Mro. 018 del 17 de enero de 2022 “Nueve manual de conlratacién”, donde:
luege de deragar y modificar as diferentes cuanlias y madalidades de coniratecin.

{funcienes del Comité de Compras y Canlratacidn deniro del proceso de planeacion y

VERIG del nueve esialulo de contratacion del HospRal (Resolicin Nro. 018 de 2022), 5e|
adopls los precedimientos y lramiles obligatorics en cumplimiento del principio de
planeacion, publicidat y transparencia en la contratacidn del hospia), elimindndose de una
vez por todas, las denominadas ordenes de icios y las drd de compra, sfuacid

por 3a cual a la facha, cualguler bien o servicle que se adquiers independients de su
cuantia, debe adelaniar un proceso pre contraciual y fa elaboracién de cleres documenios
minimos estableckfos en el manwal y en la Resolucién Nro, 019 del 17 de enero de 2022
“Nusve manual de conlratacién”, donde liege de derogar y modificar las diferenles
cuanties y modakidades de conlralacion, también de manerz tacha se derogaba las

placucibn de los aue ibe et hosodal

Ihttps#ihrplopez.gov.cofsitioindex phpiesinormativa/acuerdos ¥y 56 anexz lislado  de
taistencia a la soclalzacidn del mismo.

Resolucibit No.018 det 17 de enero de 2022 “Nuevo Estatte de Conlralacion” y
IResolicibn Nro. 012 del 17 de enero de 2022 “Nueve manual de contratacién” se,
tencuanira publicado en la pagina web




Se derega el procedimiento de adquisicion de y se d lna en el manual
de co Hn el imiento para la adguisicion de bienes y servicios en la resoluciény

No.018.

Manuat de cartera actualizado

Jefe cartora - jefe juridica y
gerente

Realizaf sequimiento y VenBcar el
cumplimiento de la acclon
comeciiva propussia por el
respensable de la acclon de
mejoramiento, a fin de eviltar
incumplirmiento an el logro de las
melas y subsanar las deficiencias

end das; verificar las acch
que a juicio det Asesar de Conlrol
Inlemo hayan subsanade {as
defciencias que fugren objeto de
abservackin pof la CGRC

18/0872021

31202021

1, El documenlo manual de carera fue creade en el mes de mayo ds 2022 y se

tra en proceso de revision y spfobacidn por ei Agenle Especial Inlerventer, este

nuevo manual de procesos tene Definidas normas y procedimientos de cobro persuasive
< judddico para ¢l recaudo de las cuemlas por ncw-m“ en {a E.8 E Hospial Rasario
jo de Lopez; forfaleciendo Jas acciones adi i para el de ia

nm:m:w con el fin de evilar la prescripcitn de Ja cartera. Se adjunla manwal de carlera.

2. La ESE Hospial realizé la suscripcion del contrate 930-2022, con la empresa)
CONSULTORES ZAPS, con fecha inicial def 37 de junio del 2022 hasta €537 de a.n_m_..._wqm
del 2022, cuyo objelo es; prestacion de servicls profesionales para el di
sequimianle, depuracion, conciiaciin y recuperzacitn de la cartera por servi
de salud a empresas responsables de pago. Se adjunia copia del conirata,
Ver carpela haliazgo No.2

MNumero de  coflrates  paramelrizados!
contrates legalizados.
Numero de giosas asepladasinumero de
glosas realizadas a los especialisias

Sislemas, planeacion, facluracion
y auditoria de concurrentes y de
cuenias

Realizar sequimiento y Verificar el
cumplimienio de fa accion
corraciiva propuesta porel
rasponsable de fa acclon de
mejaramiento, a fin de evilar
incumpfimiento en &l logro de las
metas y subsanar las deficiencias
encontradas; verificar las acciones
que a juicio def Asesor de Contol
Inteme hayan subsanada las
deficlencias que fueron objeto de
observacion porla CGDC

8/10/2021

1012201

1.Los contralos con las EAPH se encueatéan regisirados en una base de dales en Excel y
paramelizades en el sisiema, los mismos se van actlualizando de acuerdo a la
genesacién de contratos con fzs FAPB |, a ia fecha Ja ESE cuenla con 12 conlreles
suserdos y las mismos se encueniraan pamairzades en el sistima . $e anexa cuadro
zclualizado con codige de parametrizackon an dingmica gerencial,

2.En 1a instilueién en el procese de audileria se Tmplements ta estrategia de char a las
especialdades responsables de fas glosas las cuales no ha skde posile subsanar por
parte de los sudiores de cuentas. Para que éstos juslifiguen las mismas y al mismo
tiempo se den cuenia de fas fallas que tienen. Hasla el momento no s& han aceplado esas
glosas por peninencia médica, las mismas se han contestado y no han sido ratificadas por
parte de las entidades responsables del pago, 0 no se han llevado a concifacion snlre las
partes; per ie tanto no se han generado glosas a terceros.

3.Por olra parle Los contralos fkmados se crean en ef sistema y se van parameliizados de
acuerdo a ia contralacin vigente y se y BN una aclualizacion per de
acuerdo a las inconsisiencias repotadas por ¢f Area de fackuracion.




Procedimiento P

kel ilidad - Juridica

Realizar seguimients y Verificar el
eumplimiento de la accion
copectiva propuesta porel
responsable de la acclon de
mejoramiento, a fin de evitar
incumplimientc en el logro de las
metas y subsanar las deficiencias
iradas; verificar las acc
que & jucic del Asesor de Control
Inlemo hayan subsanada fas
deficiencias que fueron objeto da
chservacion pes la CGDC

1110/2021

30112720214

1. Se eviklencia Resolucidn 48 del 17 de fabrero del 2022, "Por medio de |z cual la ESE
Hospital Rosario Pumarejo de Lopez, adopla la resclucién Nro. 353 de fecha 1 de|
noviembre de 2016, expedida pos la Agencia Nacienal de Defensa Juridica del Estado "por
|a cual s& adopla una metodologia de reconocida valor técnico para el célcuke de Ia|
provision contable de los procesos judiciales, conciliaciones extrajudiciates y irdmiles
srbilrales en contra de 12 enfidad’. Se adjunta copia de rescluckan.

2 Desde €l mes de enero 2022 con el infcie de fa medida de intervencion dentre de los
indicadores del plan de acckin que se reporla medlanie la plataforma FENIX de la
Superintendencia Macional de Salud , se presenta informacion mensual def seguimiznio a
los proceses judiciales de la ESE mediante un formato de procesos judiclales que conlieng|
la evaluackin de probabiiidad de perdida de los precesos judiciales . ast mismo dentro del
plan de depuracién contable se tienen las acciones de copciliacion enlre las areas de|
furdica y contabiidad 8 #n de que les estados financieres revelen los vakres de fas
canligenclas judicizles

1- Documentacién fque pruebe
Conciliaciones  bancarias  efeclivamente
depuradas

2-  Documenlacidn que  pruebe [
calficacion def fesge de perdida practicada
a ks procesos judiciales por parle de los
apoderados de la entidad

o

Contabilidad, Tesoreria Generat y
Juridica

Reatizar seguimienio pefiodico y
Verfficar el campmienio de la
atchon corraciiva propuesta por e
sesponsable de la accion de
mejoramiento, a fin de evitar
Ineumpliimiento en el logro d (a3
melas y subsanar Jas deficiencias
encontradas: vedficar las acciones
que a juicio del Asesor de Contrel
intema hayan subsanado las
deficiencias que fuaron objelo de
observacion por la CGDC

sHO2021

a2z

1. Se realizaron fas diferenles conciliaciones bancarias con parlidas pendientes por
depurar para los meses de enero-mayo 2022, para lo cuat se remilen las concifacienas
hancarias realizadas para los meses de ensre-mayc 2022 y el plan de depuraciin
coplable.

2. La ESE Hospilal jealizb la suscripcién del cenlrato 930-2022, con I3 empress,
CONSULTORES ZAPS, con fecha Inicial del 17 de junio del 2022 hasla ef 3% de diciembre,
det 2022, cuyo objeto es; prestacién de serviclos profesionales para el diag

1] , depuracion, Hiacion y rec i6n de la carera por seryicios prestados

de salud & empresas responsables de pago. Se adjunta copia del contrato.

Ver carpeta hallazgo No.b

disminuir el estado de carera morasas y.
mejorar el flujo de caja de la ESE

jefe cartera - jefe juridica y
igerenle

Realizar seguimienlo periodico y
Verificar el cumplimienio de #a
accion coecva propuesia por et
rasponsable de la accion de
mejeramiento, a fin de evitar
incumpimiento en el logro de fas
melas y subsanar las deficienclas
enconlradas; verificar 1as acciones
que a juicio del Asesor de Control
Intemo hayan subsanado las
defciencias que fueron objeto de
observackin parlz CGDC

1870872021

30/12/2021%

Durante la vigencia 2022 , se ha paticipado en la diferentes mesas de lrabajp con e
acompafiamiente de fos éiganos de contrel Supersalud y secretarla de safud del cesar (
nes extraudicial, mesas de flujo de recursos, mesas de trabajo Circular No G30) coma s
evidencia en los soportes entregados, del mismo modo se cumplido con las citas establecidas per
la EPS a lravés de fa Circular Ne 011, para lo cual se detalla un infarme de eada una de las masas.
y gestiones realizadas durante la wigencia 2022




mejorar ef flueje de caja de la £SE

jele cartera - jefe juridica y
gerenie

Realizar seguimienio periodico y
Vesificar et cumplimients de la
accion comeciiva propuesta por et
responsable da la accion de
mejoramienio, a fin de evitas
incumpimiento en el logro de las
melas y subsanar las deficigncias
encontradas; varificar las acciones
que a juicko del Asesor de Contrel
Intemo hayan subsanado las
deficiencias gue fueron objeto de
ohservacién por la CGDC

1810812021

30/32/2021

p
iseguimiento, depuracién, concifiacion y recuperacida de la cartera po

La ESE Hospital reafizé la suscripcién del contrato 930-2022, con la empresa
CONSULTORES ZAPS, con fecha inicial del 17 de junio del 2022 hastz &l 31 de diciembre
del 2022, cuyo objelo es; prestacidn de servicios k Gt

F Servi
de salud a empresas respansables de pago. Se adjunla copia del conirato,
Ver carpela hallazgo No.7

1- Bocumenlacidn que pruebe seguimiento
financiero y tecnico por pare de Jos
supervisares  asignados a {raves de
CONYENios inl ini l

Conlabiidad, Planeacidn, juridica

3- Dotumenlacidn gue prusba el registro

¥

de  coenvenios
inlstrativos

ble del seguimignt o de los
recursos Wansfendos en cumplimienie a
convenios inleradminisirativos

Reafizar seguimiento parodico y
Verificar el cumplimiento de la
accion comectiva propuesta por el
respensable ¢e la accion de
mejoramiento, a fin de evilar
Incumplimiento en ef logro de las
matas y subsanar las deficiencias
enconriradas; verificar las acciones
que a julcke def Asesor de Contyol
Intemo hayan subsanado las
deficiencias que fueron objeto de
observacién por la CGDG

18/GB/20217

301212024




realidad economica

0 que pruebs que fos
pasivos de la enlidad corresponden a su

Contabilidad

Realizar sequimiento pericdico y
Verificar el cumpkmianto de la
accion comectiva propuesta por el
responsable de la accion de
majoramiente, a fin de evilar
incumpkmiento en el ogro dé las
metas y subsanar las deficiencias

ern verificar las acch
qua a juicia del Asesor de Conirol
Inlemo hayan subsanade fas
deficiencias gue hueron objeto de
abservacion porla CGDC

1510872021

3on22021

En sl pian de depuracién conlable que se lleva en la ESE, se revisa la varificacién te que|
los  pasives comesponden a Jla  realidad  fnanciera de @ ESE.
Inveniaro de la deuda de honeraries y servichos de la £SE , con corle a 3% de diclembre
de 2021, Se realiza imiento | 2 las tas por pagar y su
rotacidn.

fueron objeto  de
prababiidad de perdida

medicién

de

1- Documenlacitn que pruebe gque los
proceses judiciates en contra de 1a entidad

fa

Contabifidad, juridica, abegados
exiemos

Resfizar seguimiento perodico y
Verificar el cumplimiento de la
accion comectiva propuesta por gi
responsable de la atcion de
mejoramianto, a fin de evilar
incumplimienio en el logro de las
metas y subsanar las deficiencias
encontradas; verificar las acciongs
que a juicio del Asesor ds Control
Intemo ayan subsanadao las
deficlencias que fueron objsto de
observacién per la CGDE

18082021

30/12/2021

Se evidencia Resolucion 48 det 17 de febrero del 2022, "Por medic de la cua! la ESE
HospRtal Rosaric Pumarejo de Loépez, adopla 13 resolucién . 353 de fecha 1 de
aoviembre de 2016, expedida par la agencia nacional de defensa juridica del estado “por
'a cual se adopla una metodologia de reconoclda valor técnico pare el caleule de la
n contable de los procesns judiclales, concillaciones extrajudiciales y Iramiles
arbitrales en contra <e fa entidad™. Se adjunta copla de resoluckin.




1- Carera efectivamente  recy
comiente ¥ no

judicial adelanlado de por la entidad

comenrle
2- Decumentacion que pruebe el cobro
persuasivo adelantade de por la entidag
3- Decumaniacién que pruebe ei cobro

C

Reafizar sequimiento perodico y
Verificar el cumptimiento de la
acclon cofrectiva prepuesta por el
responsable de la acclon de
mejoramlento, a fin de evilar
i i en &1iogro de las

y Juridica

¢, Carera, P|

melas y subsanar las deficiencias
enconlradas; verificar las acclones
que a juitio del Asssor de Conirot
Inlernc hayan subsanado las
deficiencias que fueron objsto de
observacién porla CGOC

181082021

30122021

1. $a ESE reafiza gestiones de cartera en et periode evaluado para fo cual se presenia
tnforme detadado de la gestidn de carlers, lo ¢ual s8 puede verificar en ef arshive adjunio
inerme de geslidn y  contiliacidn de castera 2 junic 2022,
2. La ESE ha suscrito 12 conlralalos con las EAPB parz la vigencia 2022 y los mismos
se encuentran paramenlrizados en dinamica, para la cual se presenta cuadro con los
comyaios suscrilos con las EAPB y la £SE actualizado a Junic 2022, donde se delalia el
codigo con e que se encuenka paramelizado en DINAMICA GERENCIAL
3la ESE Hospial realizo la suschipcidn del conlrato 930-2022, con la empresa
CONSULTORES ZAPS, con fecha iniclal del §7 de junie del 2022 hasta & 31 de diciembre
del 2022, cuyo objefo es; prestacidn de servicics p para el diagnistico,
seguimiento, depuracidn, concifaciin y recuperacin de la eaddera por servicios prestados
de salud a empresas responsables de pago. Se adjunta copia del condrato

1, retencion y pago efective de
conirbucion de cenrate de ebra publica.

ta

manienimienio

t, telencion y page efectivo de la
conloucien de copralo de obra
publica.

10/ 82021

3071212021

Fl procesa de Mantenimienio corective que comesponde a Aclividades no programadas
destinadas a la reparacion de daflas en la infraestuciura y /o equipes industriales,
preseniados por deterioro o fallas en su
func i imi praventive Actividades periddicas lendientes a preveni|

to. M

05 induslriales, pemitiendo asi la prolongaciin de sy

dafios en la hiraestucturs yio eq)
a Ulit. Estas

aclividades se efecldan en cumplimiento de cronograma de mantenimiento anual de la
enlidad ¢ sual &5 radicado ante 1z secretaria de salud departamental como ente de
contral, ¥ e e cual se le debe dar cumplimiepto. En seguimienlo de las acciones
efecluadas para majosar el proceso de contratacion del Objele

“SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTWO Y CCRRECTIVO MENCR DE LA
INFRAESTRUGTURA  FISICA, INSTALACIONES ELECTRICAS, MECANICAS E
HIDRAULICAS, SISTEMAS DE REFRIGERAGION Y AIRE ACONDICIONADIO, EQUIPCS
INDUSTRIALES DE APOYO EN LA £5E HOSPITAL ROSARIO PUMAREJO DE LOPEZ.
se  eslablecid  para  esle conlralo  que  no son  de  ochras
con fespecto at seguimiento 8 las avances se anexan los estudio de necesidad |, de|
mertados yios contralos de mantenimliento 891 y 893 de 2022 donde se puede verificarar|
&l procese de planeacidn de los conlralps de lz ESE.Bevados & cabo en el perodo
evaluado,




NUMERQ DE INFORMES PERIQDO
EVALUADO ! NUMERQ DE MESES EN EL
PERIIDO EVALUADO POR 100

SUPERVISOR DEL CONTRATO
COORDINACIGN

=

ASISTENCIAL

Realizar seguimiento periodico y
Verficar el cumplimiento de 1a
accion corecliva propuesta por el
responsable da la accion de
mejeramiento, a fin de evitar
incumplimienio en e} logre de las
metas y subsanas fas defclencias
enconlradas; verificar 1as acciones
que a juicio del Asesar de Controt
Intemu hayan subsanado las
defickenclas que fugron objeto de
ohsarvacion por la CGOC

181082021

on2z021

En la vigentia evaluada 1z ESE no suscribié contratos de UCl COVID, pero se evidencia que paia
las demés iones se estdn realizado estudios de segdn fo ido en el
manual de conbratacidn acualizado para la vigencla y ios mismos se pueden verifical en el
SECOP: hitps iy, GOV.Co doListadoProceses s

Reafizar seguimienle perodico y
Verificar el cumplimienio de Iz
accion comectiva propuesia por gl
responsable de la accien de
mejoramiento, a fin de evitar
incumplimienta en &l logro da las
melas y subsanar las deficiencias

£nc verificar las acci
que a Juicio det Asesor de Conlrel
Irtemne hayan subsanado las
deficiencias que fueran objele de
observacion poria CGDC

1840812021

30M 22021

Dentro det nueve estalulo de contralacién del Hospital (Resolucién Nro. 018 de 2022), se
adoptd fos procedimienios y iramiles obligalorios en cumplimianto dei principio de
planeacion, publicidad y lransparencia en Ja sontratacién del hospital, elfmindndose de una;
vez por tedas, las dencminadas ordenes de servicios y fas érdenes de compra, sRuaciong
por fa cual a fa fecha. cualquier bien o servicio que se adgulera independients de su,
cuantia, debe adelamar un procese pre contracluai y la elaberacién de cigrlos documentlos
minimos establecidos en ef manual y en |z Resolucién Nro. D19 del 17 de enero de 2022
“Nueve manuat de contralacién’, donde juegoe de deragar y modificar las diferenies
cuantias y modalidades de contralacidn, también de manera tacia se derogaba las

det Comilé de Gompras y Conlralacién denlre del proceso de planeacion y
ejecucién de los contratos que suscibe el hospital. Se eslablacic el plan de

jones para (a vigencia 2022,




mantenimiento

Reafizar seguimiento periodica y
Verificar el cumplimiente de la
accion correctiva propuesta por el
respansable de la accion de
mejoramiento, a fin de evilar
incumplimiento en el legro de fas
metes y subsanar las deficiencias
enconttadas; verficar las acciones
que 8 juicio del Asesor de Control
Intemo hayan subsanado las
deficiencias que fusron objeto de
observaclan por la CGDC

8102021

W 22021

Se puede verificlar que que se realizd un anafisis en el estudio de necesklad para verificar
la cantidad y ios perfiles de acuerdo a |a labor a realizar en ef contrato de imient

No. 891 y 892 de 2622 y que ¢l equipo humane cumple con los requisitos exigidos en e}
contralo segun la evaluacién reaizada por el comité de evaluacén.Se anexa f soporle de}
acta de avaluacion, el contrate No.B91-2022 que se encuenira en gjecucidn y las hojas de
vida de los i qus se jecutando of proceso de maniemiento en la
ESE. El proceso de verflicacién de hojas de vidas
del personal a contralar se esta reafizendo con Nsla de chequeo por el area de taleato

jhumane.

Realizar seguimiento periodico y
Verificar £} cumplimiento de la
accion comecliva propussta por of
responsable da la accion da
mejoramiento, a fin de evitar
inturnplimiento en el logro de las
melas y subsanar las daficiencias
enconlradas; verificar las acclones
que a juicio del Asesor de Control
Intemo hayan subsanada las
deficiencias que tueron objeta de
observacién porla CGDC

18i08/2624

30922028

Actualmente {a oficina juridgica en compaiila de fa Subgetenciz Financiera def Hespilal se
encuentra diande 1a p por la empresa contratista de la Umidad de|
Oncologfa del Hospital Rosaric Pumarejo de Lopez, derivado det conliato MNo. 089-2016, en fa cual
pretende el cruce de la deuda por concepte de armendo def inmueble entregado para su use.
producto del supuesto desequilibiic financiere en el que se esla encontrandoe la empress
conratisla,




1, proyecto de acusrde, presentado ante la,
junla directiva y socializado con la misma,
para  su  aprobacion. 2, actas de
susiones  de! tomié de compra ¥

on de planificacion de la aclividad
contractuat. 3, publicacion cporluna der
10ds la actvidad contractual en el SIA
CRSERVA.

1. Gerencia,
2 .oficna Juridica.

3.subgerencla financiera,

Reakizar seguimienio perodico v
Verifwar el cumplimiente de fa
accion comectiva propussta por el
responsable de la acclon de
meforamienlo, a fin de evitar
incumplimiznto en el logro de las
metas y subsanar las deficiencias
encontradas: verificar |as acciones
qug 2 juicio det Asesor de Control
Intemo hayan subsanado las
deficiencias que fueron ehjeto de
observacitn porfa CGDC

1872002021

3onzzon

Avance aclividad 1y 2 : Una vez Inicfado el proceso de Intervencion lorzosa admi
por pale de la Superiniendencia MNacional d¢e Safud, se procedid por parte del Agenle
Especial Inlervenlor a derogar las nomnas, reglamenios y manuales que regulaban la
geslién contractual de adquisicién de blenes y servicios del Hospital Rosario Pumareje de
Lépez, procediéndose a adopiar la Resolucion Ne.018 del 17 de enero de 2022 “Nuevo
Eslaluto de Contratacian” y Resolucion Nro. 019 del 17 de enere de 2022 "Nuevo manual
de conlralacién”, donde luego de derogar y modificar las diferenles cuantias y|
modalidades de conlratacion, lambién da manera tacile se derogaba las funciones del
Comilé de Compras y Conlralacion dentro del proteso de planeacitn y ejecucién de los
contralos que suscribe &l hospial Se aclara que
dentro del nuavo eslaluia de conlratacion del Hosphial {Resolucién Nro. 018 de 2022}, se
maoﬂ.ﬁo _cm naﬁmn. ienlos y tramites obligatorios en cumplmiento del prncipio ce
d y lransp ia en 1a contralacion det hospital, efmindndose de una

<m~ per .camm las denominadas ordenes de servicks y las ordenes de compra, stuacin
por la cual a la Tacha, cualquier bien o servicio que se adquiers indepandiente de su

ia, debe adetaniar ur p pre conlractual y la elaboracion de ciertos documentos
minimos establecidos en el manual,

Avance aclividad 3. Aclualmente la entidad se encuenira aczlande ef printipio del
publiciéad y iransparencia de la informacién, loda vez, gue publica en la plataforma StA
OBSERVA dentro del iérmine eslablecide per la contraloria, 1as diferentes jos documentos
que componente las elapas contacluates,

1, mm—:n_mﬁm de mercado con sUs Enexos

enlo ! juridico

2, p » oficial en)
paiicacion am ] Bm&m arimelica.

Realizar seguimlento pericdico y
Vedficar el cumpimiento de la
zeckn correctiva propuesta por el
fesponsable de l2 acclon de
mejoramianto, 2 Tin de evitar
insumplimientc en etlogro de las
meias y subsanarlas deficiencias

1as; verificar las acck
que ajuicic def Asesar de Genirol
interno hayan subsanado las
deficiencias que fueron objeto de
observacidn por la CGDC

18/10/2021

Joh220

Deniro de los procesos contracivales de Ja vigencha se eslan electuando los eslodios de mercada
y se estan invilando a proveedores am Tos diferentes servicios o suminislros regionales yl
nacionales de ta entldad a p i qeue pos permilen determinar en of lormato de
necesidades de wan:.m:ug@m de bienes ylo servicios fa amm_maunnﬁ del tubro presupuestal Se
anexan esludios de mercados realizados a los contratos de mantenimlento No 891 y 893 de 2022




1, progtama de Insentives de la ESE]
ajustado de acuerodo conr la nomatibidad,
legal  viegente.
actas  de  socislizacion del plan de
incenlivas.

M

Gerencia,
"Humane,

Juridica, Talenle|

Reafizar seguimienla periadico y
Werificar el cumplimiento de la
accian corecliva propuesia por el
responsable de la accion de
mejoramienio, a fin da gvitar
incumplmienlo en el lagro de las
metas y subsanar las deficlencias
encontradas; versificar Jas acciones
que 3 juici del Asesor de Conlral
Intemao hayan subsanada las
deficlencias que fueron objelo de
observacién por la CGDC

1871072021

22021

iplaneacion, publicidad y transparencia en 1a contratacidn del hospital, elmindndose de una vez por

del Hospilal (Resolucidn Nro. 818 de|

Se aclara que dentro det nuevo estatuto de co
os en cumplimiento del principio de

2022), se adople los procedimientes y tramites obligals

todas, fas denominadas ordenes de senvicios y las erdenes de compra, siluacifn por la cual a 1a
fecha, cualquier blen & sedvicio que se adquiera Independiente de su cuantia, debe adefanlar un
proceso pre Iy la i6n de ciertos minlros en el manual

ESTUDK) DE  COCNVENIENCIA Y|
OPORTUMIDAC  CON BASE EM)

ENTERGAR PCR CADA CONTARTC DE
SUMINISTRO.

COTIZACIONES DEL MERCADO. LISTA|COMITE
DE CHEQUEO DE PRODUCTOS A[SUPERVISOR DEL CONTRATO

EVALUADOR

Reslizar seguimienio periadics y
Verificar e cumplimiento de la
acclon correcliva propuesta por 21
respensable de Ja  accion de
mejoramiento, a fn de evilar|
Incumpimientc en el logro de las
metas y subsanar las deficiencias
enconlradas,; verficar las acciones.
que a Juicio del Asesor de Conlrob
Inlerno  hayan subsanado las
deficlencias que fugron objelo de
observackn por la CGDC

Bo2021

3o 22024

£n el pericdo evaluado se incluyen en los contratos estudios de mercade en base a las
icatizagiones prasentadas , lo cuat guedo est] y en la resolucton de 1 det estaluto)
de contratacién en su arlicule 17, punto 2, Inciso ¢} &l cual establece que para el analisis def valor
astimada del conbrate se debard tener en cuenta por lo menos 3 colizaciones con el fin de conocer,
&l precia del mercade v de igual manera en ol foimato de supervisién se verfican cada una da fas
actividades realizadas y 12 lista de chag de los inislros entregados. Se puade verificar en |
SECOP los contralos ejecutades de enero-Junio el cumplimienlo de fa reahzacitn de esiudios de
imercade, Se adjuntan contrates e informes de supervisién de contratos de suministros Ma 888 y)
883




ESTUBIO DE  CONVENIENCIA Y
OPORTUNIDAD CGORREGIDO.

COORDINACION ASISTENGIAL.
SUPERVISOR DEL CONTRATO,
JEFE JURIDICA

Reakzar seguimiento patiodico y
Verficar a cumphimiento de la
acelon comectiva propuesta par el
responsable de la acclon de
mejoramiento, a fin de evilar
fncumphmienic en el logro de 1as
metas y subsanar las deficiencias
encontradas; verificar las acciones
que a juicio del Asesar de Control
Interno hayan subsarado las
deficiencias que fueror objelo de
observacion porla CGDC

En la vigencia evatuada Iz ESE no suscribit conlratos de LUICI COVID, pero se evidencia gue para
Ias demds conitataciones se estan realizado esludios de imercados segln lo establecido en el
manual de contralacidn aclualizado para la yvigenciz ¥ Jos mismos se pueden verificar en el
SECOP. https /Aweaw.contratos gov.colconsultasiresulladoLisladeProceses jsmt

1. Procedimiente efaborado y soclalizado &}
lodos los niveles del arpa de farmacia

Psofesional universilario area de
lz Salud
( Farmacia).

2 Contratos medificados con clausulas para
el blindaje y conkol de los fravdes por
susiraccion de medicamenios y dispositivos
medicos.

Profesional universitario arsa de
Iz Salud
{ FarmaciajlJefe area Junidica

todos los niveles del area de farmacia.

Profesional universiiario area de!
la Salud
{ Farmacia).

Realizar segulmienta perodice y

Vesdficar el P de fa

accien camectiva propuesta por et
responsable de i{a  accion de
mejoramiento, a fin de evitar
ncumphralenio en el logro de las
melas y subsanar las deficlencias

encontradas; verificar lss actionest

que & juicio del Asesor de Control

80021 30M12/2021
30/09/2021 3011012021
20102021 30110/2021
30/09/2021 20122021

Se cuenta con ef pracedimiento de centrol da inventanos ef cual se esia implemeniando para evitar
perdida de medicamentes y lermalo de contecs y Se actualize g mapa de riesgos de corfupeidn
para el servicio de farmacia para 1a vigencia 2022




4. Module paramelrizade y funcional en
dinamica gerenclal

Profesional uriversiiario area de
la Salid
{ Farmacia)/Sistemas

Interne  hayan subsanado  jas
deficiencias que fueron objete ds
observacion per la CGDC

30/09/2021 201122021

M, {prBﬁN%.Z)
ASESORA DE CONYRQL INTERNO

DUVER DICSSR ¥ARGAS ROJAS
AGENTE ESPECIAL INTERVENTOR




